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I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO  

  

1.1. Nombre del proyecto: Compendio visual de la administración en salud en enfermería. 

1.2. Modalidad de participación: Grupal 

1.3. Autor (a): Diana Elizabeth Martínez y estudiantes del primer y segundo semestre 2025. 

1.4. Centro Regional: Ciudad Universitaria 

1.5. Facultad de Ciencias Médicas, Departamento de Enfermería. 

1.6. Asignatura a la que está dirigido el proyecto: Administración en salud. 

1.7. Línea temática:  

- Aprendizaje visual colaborativo con enfoque participativo y liderazgo transformacional. 

- Diseño de materiales digitales y esquemas interactivos aplicados a la gestión en salud. 

1.8. Fecha de inicio del proyecto: julio 2025 segunda fase. 

1.9. Fecha de finalización del proyecto: septiembre 2025. 

 

 

 

II. DESARROLLO DEL PROYECTO 

 

Compendio visual de la administración en salud en enfermería 

 

 

2.1. Resumen 

 

Este trabajo tuvo como propósito elaborar un compendio visual que sintetice los aspectos 

clave de la administración en salud desde la perspectiva de enfermería, facilitando su 

aplicación en entornos clínicos y comunitarios.  

 

La metodología empleada incluyó revisión documental de fuentes académicas, análisis 

de tendencias innovadoras en salud y diseño de esquemas gráficos que vinculan teoría 

y práctica. Los resultados destacan que herramientas digitales como la historia clínica 

electrónica y la telemedicina potencian la eficiencia administrativa y el liderazgo 

enfermero. 

  

Se concluye que el compendio visual constituye un recurso valioso para la formación 

continua, la toma de decisiones y la mejora de la calidad en los servicios de salud, 

consolidando el rol estratégico de la enfermería en la transformación del sistema 

sanitario. 

 

 

 

 



 

 

 

2.2. Palabras Clave 

 

Administración en salud, Enfermería, Innovación tecnológica, Gestión de servicios y 

Compendio visual. 

 

 

2.3. Introducción 

 

Este proyecto se desarrolló en el Hospital Escuela Universitario de Tegucigalpa, 

Honduras, y centros de salud, durante el periodo comprendido entre marzo y septiembre 

de 2025. El entorno hospitalario y de centros de salud permitió observar directamente 

las dinámicas administrativas y adaptar el compendio a las necesidades reales de los 

estudiantes de enfermería. 

La situación problema identificada fue la carencia de recursos didácticos actualizados y 

contextualizados que orientaran a los estudiantes de enfermería en sus prácticas 

clínicas. A pesar de contar con guías generales, se evidenció una necesidad urgente de 

materiales que reflejaran los procedimientos, protocolos y retos específicos del sistema 

de salud hondureño. Esta brecha representaba una oportunidad de mejora en la 

formación académica y profesional de los futuros enfermeros, así como un vacío en la 

integración entre teoría y práctica. 

Como solución, se desarrolló un compendio práctico de procedimientos y orientaciones 

clínicas, diseñado específicamente para estudiantes de enfermería en etapa de práctica. 

Este material fue elaborado con base en observaciones directas, entrevistas con 

profesionales del área, revisión documental y validación por docentes y personal de 

salud. La metodología utilizada incluyó las siguientes etapas generales: diagnóstico de 

necesidades, recolección de información en campo, diseño del compendio, validación 

con expertos y retroalimentación de los estudiantes durante su aplicación. 

El proyecto se llevó a cabo en el espacio geográfico de Tegucigalpa, Honduras, 

abarcando tanto el Hospital Escuela Universitario como centros de salud periféricos, en 

el periodo comprendido entre marzo y septiembre de 2025. 

 

 

2.4. Fundamentación teórica y metodología 

Este proyecto se fundamenta en los principios de la administración clásica, 

particularmente en los aportes de Henri Fayol y Frederick Taylor. Fayol estableció 

funciones administrativas esenciales como planear, organizar, dirigir y controlar, 

mientras que Taylor promovió la eficiencia mediante la división del trabajo y la 

estandarización de procesos. Estos principios se adaptaron al contexto hospitalario para 

mejorar la gestión de recursos humanos y materiales en el área de enfermería. 



 

 

Asimismo, se incorporaron modelos contemporáneos como el liderazgo 

transformacional, que promueve la motivación, el compromiso y el desarrollo profesional 

del personal de salud, y la gestión por competencias, que permite al profesional de 

enfermería desempeñarse de manera integral, combinando conocimientos técnicos, 

habilidades interpersonales y actitudes éticas. Estos enfoques reconocen que el 

enfermero no solo brinda cuidados clínicos, sino que también lidera equipos, toma 

decisiones estratégicas y participa activamente en la mejora continua de los servicios de 

salud. 

El uso de herramientas visuales —como diagramas de flujo, mapas de procesos y 

esquemas organizativos— se integró como recurso pedagógico para facilitar la 

comprensión de los procedimientos administrativos, mejorar la comunicación entre los 

actores del sistema y fortalecer la toma de decisiones en entornos clínicos complejos. 

 

Metodología 

La metodología empleada fue cualitativa-descriptiva, con enfoque participativo, 

desarrollada en el Hospital Escuela Universitario de Tegucigalpa entre marzo y agosto 

de 2025. Se estructuró en cinco fases: 

1) Diagnóstico inicial: Se realizaron entrevistas semiestructuradas a estudiantes de 

enfermería, docentes y personal administrativo para identificar necesidades 

formativas y vacíos en la comprensión de procesos administrativos. 

2) Observación directa: Se llevó a cabo un seguimiento en campo de las actividades 

administrativas realizadas por el personal de enfermería en diferentes unidades del 

hospital, documentando procedimientos, interacciones y flujos de trabajo. 

3) Diseño del compendio: Con base en la información recolectada, se elaboró un 

compendio visual y textual que incluye procedimientos administrativos, roles del 

personal, herramientas de gestión y recomendaciones prácticas. 

4) Validación técnica: El material fue revisado por expertos en enfermería y 

administración hospitalaria, quienes aportaron sugerencias para mejorar la precisión, 

utilidad y aplicabilidad del contenido. 

5) Implementación y retroalimentación: El compendio fue aplicado en sesiones de 

formación con estudiantes de enfermería, quienes brindaron retroalimentación sobre 

su utilidad, claridad y pertinencia, lo que permitió realizar ajustes finales. Esta 

metodología permitió construir una solución contextualizada, útil y validada, que 

responde directamente a la problemática identificada y fortalece la formación 

administrativa de los futuros profesionales de enfermería. 

 

 



 

 

2.5. Resultados obtenidos 

 

Comprensión administrativa 

1. Aumento del 35% en el entendimiento de procesos clave: Gracias al uso de 

materiales visuales papelería usada para los programas, informes, esquemas y mapas 

de procesos, expedientes clínicos los estudiantes lograron comprender con mayor 

claridad las funciones administrativas que desempeña el profesional de enfermería. Esto 

se reflejó en evaluaciones prácticas y autoevaluaciones realizadas durante el periodo de 

implementación. 

2. Reducción del 22% en errores administrativos: La aplicación de documentos 

estandarizados permitió disminuir errores comunes en la gestión de insumos, registros 

clínicos y coordinación de actividades. Este resultado fue validado mediante 

observaciones directas y revisión de reportes administrativos. 

3. Empoderamiento de los estudiantes: Se observó un incremento en la autonomía y 

liderazgo de los estudiantes al asumir responsabilidades administrativas. Participaron 

activamente en la planificación de turnos, distribución de tareas y resolución de 

problemas, lo que fortaleció su perfil profesional. 

4. Mejora en el trabajo en equipo: La implementación del compendio facilitó la 

coordinación entre estudiantes, promoviendo la colaboración en tareas como 

elaboración de informes, gestión de recursos y comunicación con otros profesionales de 

salud. 

5. Sensibilización estratégica: Los estudiantes reconocieron el papel estratégico de la 

enfermería en la gestión de calidad, comprendiendo que sus acciones administrativas 

impactan directamente en la eficiencia y seguridad del paciente. 

Análisis de los resultados 

Los resultados obtenidos evidencian que la integración de herramientas visuales y 

protocolos contextualizados no solo mejora el aprendizaje, sino que también transforma 

la actitud de los estudiantes frente a la administración en salud. El enfoque participativo 

permitió que los estudiantes se sintieran parte activa del proceso, lo que incrementó su 

compromiso y motivación. Además, se fortaleció la visión integral del rol del enfermero, 

que va más allá del cuidado clínico para incluir funciones de gestión, liderazgo y mejora 

continua. 

Estos avances sugieren que la formación en administración debe ser abordada desde 

una perspectiva práctica, contextualizada y dinámica, incorporando recursos 

pedagógicos que conecten con la realidad del sistema de salud. 

 

 

 



 

 

Productos obtenidos 

• Compendio visual de administración en enfermería: Documento estructurado con 

diagramas, representaciones y protocolos que explican los procesos administrativos 

más relevantes en el entorno hospitalario hondureño. 

• Lineamientos de prácticas administrativas: Material complementario que incluye 

recomendaciones, errores comunes y estrategias para mejorar la gestión desde el 

rol de enfermería. 

• Instrumento de evaluación: Herramienta utilizada para medir el nivel de 

comprensión antes y después de la implementación del proyecto. 

• Registro de observaciones y entrevistas: Base documental que respalda el 

análisis cualitativo del impacto del proyecto en el aprendizaje y desempeño de los 

estudiantes. 

 

2.6. Conclusiones 

 

1) La elaboración del Compendio visual de la administración en salud en enfermería 

permitió evidenciar que el uso de herramientas gráficas no solo facilita la 

comprensión de procesos administrativos, sino que también transforma la manera en 

que el personal de enfermería(estudiantes) se relaciona con la gestión institucional. 

2) El compendio visual demostró ser una herramienta eficaz para facilitar el aprendizaje 

de conceptos administrativos complejos, fortaleciendo la formación continua y la 

adherencia a protocolos; promovió el liderazgo enfermero(estudiante) al posicionar 

como agente activo en la toma de decisiones, lo que favorece una cultura 

organizacional más participativa.  

3) Mejoró la comunicación interdisciplinaria y el clima laboral, reduciendo conflictos y 

optimizando la coordinación entre equipos. 
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2.7. Anexos  

 

En la visita al área hospitalaria se identificó la siguiente papelería utilizada en las 

diferentes áreas: 

                                

 

Expediente clínico                                                                      Reporte de supervisión 
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Notas de supervisión                                                                 Hoja de cuidados intensivos 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hoja de defunción                                                     Hojas de cambios y convenios  

 

 

 

 

 

 

 

Identificación de pacientes hospitalizados 

 



 

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Papelería del área de centros de salud 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Álbum sobre compendio visual en la administración de enfermería presentado por estudiantes: 
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