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INFORME DE RESULTADOS PROYECTO EDUCATIVO

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.1. Nombre del proyecto: Compendio visual de la administracion en salud en enfermeria.
1.2. Modalidad de participaciéon: Grupal

1.3. Autor (a): Diana Elizabeth Martinez y estudiantes del primer y segundo semestre 2025.
1.4. Centro Regional: Ciudad Universitaria

1.5. Facultad de Ciencias Médicas, Departamento de Enfermeria.

1.6. Asignatura a la que esta dirigido el proyecto: Administracion en salud.

1.7. Linea temaética:

- Aprendizaje visual colaborativo con enfoque participativo y liderazgo transformacional.
- Disefo de materiales digitales y esquemas interactivos aplicados a la gestion en salud.
1.8. Fecha de inicio del proyecto: julio 2025 segunda fase.

1.9. Fecha de finalizacion del proyecto: septiembre 2025.

DESARROLLO DEL PROYECTO

Compendio visual de la administraciéon en salud en enfermeria

Resumen

Este trabajo tuvo como propésito elaborar un compendio visual que sintetice los aspectos
clave de la administracion en salud desde la perspectiva de enfermeria, facilitando su
aplicacion en entornos clinicos y comunitarios.

La metodologia empleada incluyo revision documental de fuentes académicas, analisis
de tendencias innovadoras en salud y disefio de esquemas graficos que vinculan teoria
y practica. Los resultados destacan que herramientas digitales como la historia clinica
electrénica y la telemedicina potencian la eficiencia administrativa y el liderazgo
enfermero.

Se concluye que el compendio visual constituye un recurso valioso para la formacién
continua, la toma de decisiones y la mejora de la calidad en los servicios de salud,
consolidando el rol estratégico de la enfermeria en la transformacion del sistema
sanitario.
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2.2. Palabras Clave

Administracién en salud, Enfermeria, Innovacion tecnolédgica, Gestion de servicios y
Compendio visual.

2.3. Introduccion

Este proyecto se desarrolld6 en el Hospital Escuela Universitario de Tegucigalpa,
Honduras, y centros de salud, durante el periodo comprendido entre marzo y septiembre
de 2025. El entorno hospitalario y de centros de salud permitié observar directamente
las dinamicas administrativas y adaptar el compendio a las necesidades reales de los
estudiantes de enfermeria.

La situacion problema identificada fue la carencia de recursos didacticos actualizados y
contextualizados que orientaran a los estudiantes de enfermeria en sus practicas
clinicas. A pesar de contar con guias generales, se evidencioé una necesidad urgente de
materiales que reflejaran los procedimientos, protocolos y retos especificos del sistema
de salud hondurefio. Esta brecha representaba una oportunidad de mejora en la
formacion académica y profesional de los futuros enfermeros, asi como un vacio en la
integracion entre teoria y practica.

Como solucidn, se desarrollé un compendio practico de procedimientos y orientaciones
clinicas, disefado especificamente para estudiantes de enfermeria en etapa de practica.
Este material fue elaborado con base en observaciones directas, entrevistas con
profesionales del area, revisidbn documental y validacién por docentes y personal de
salud. La metodologia utilizada incluyo las siguientes etapas generales: diagnéstico de
necesidades, recoleccion de informacion en campo, disefio del compendio, validaciéon
con expertos y retroalimentacion de los estudiantes durante su aplicacion.

El proyecto se llevd a cabo en el espacio geografico de Tegucigalpa, Honduras,
abarcando tanto el Hospital Escuela Universitario como centros de salud periféricos, en
el periodo comprendido entre marzo y septiembre de 2025.

2.4. Fundamentacion teérica y metodologia

Este proyecto se fundamenta en los principios de la administracion clasica,
particularmente en los aportes de Henri Fayol y Frederick Taylor. Fayol establecié
funciones administrativas esenciales como planear, organizar, dirigir y controlar,
mientras que Taylor promovié la eficiencia mediante la division del trabajo y la
estandarizacion de procesos. Estos principios se adaptaron al contexto hospitalario para
mejorar la gestion de recursos humanos y materiales en el area de enfermeria.

2% Encuentra toda la informacion necesaria en: Direccidn de VRA
Innovacién % el
Educativa Acadinica

UNA

i o wondhim




ITRANSFORMA LA EDUCACION

Airévete a X Convocatoria de Proyectos de con lunovactut

Innovacion Educativa 2025
' FUNAKH Nugva fistoria +I Incluy

Asimismo, se incorporaron modelos contemporaneos como el liderazgo
transformacional, que promueve la motivacién, el compromiso y el desarrollo profesional
del personal de salud, y la gestion por competencias, que permite al profesional de
enfermeria desempefarse de manera integral, combinando conocimientos técnicos,
habilidades interpersonales y actitudes éticas. Estos enfoques reconocen que el
enfermero no solo brinda cuidados clinicos, sino que también lidera equipos, toma
decisiones estratégicas y participa activamente en la mejora continua de los servicios de
salud.

El uso de herramientas visuales —como diagramas de flujo, mapas de procesos y
esquemas organizativos— se integr6 como recurso pedagogico para facilitar la
comprension de los procedimientos administrativos, mejorar la comunicacién entre los
actores del sistema y fortalecer la toma de decisiones en entornos clinicos complejos.

Metodologia

La metodologia empleada fue -cualitativa-descriptiva, con enfoque participativo,
desarrollada en el Hospital Escuela Universitario de Tegucigalpa entre marzo y agosto
de 2025. Se estructuré en cinco fases:

1) Diagnéstico inicial: Se realizaron entrevistas semiestructuradas a estudiantes de
enfermeria, docentes y personal administrativo para identificar necesidades
formativas y vacios en la comprension de procesos administrativos.

2) Observacion directa: Se llevd a cabo un seguimiento en campo de las actividades
administrativas realizadas por el personal de enfermeria en diferentes unidades del
hospital, documentando procedimientos, interacciones y flujos de trabajo.

3) Diseno del compendio: Con base en la informacién recolectada, se elabord un
compendio visual y textual que incluye procedimientos administrativos, roles del
personal, herramientas de gestion y recomendaciones practicas.

4) Validaciéon técnica: El material fue revisado por expertos en enfermeria y
administracion hospitalaria, quienes aportaron sugerencias para mejorar la precision,
utilidad y aplicabilidad del contenido.

5) Implementacion y retroalimentacion: El compendio fue aplicado en sesiones de
formacion con estudiantes de enfermeria, quienes brindaron retroalimentacion sobre
su utilidad, claridad y pertinencia, lo que permitié realizar ajustes finales. Esta
metodologia permitié construir una solucién contextualizada, util y validada, que
responde directamente a la problematica identificada y fortalece la formacion
administrativa de los futuros profesionales de enfermeria.
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2.5. Resultados obtenidos
Comprension administrativa

1. Aumento del 35% en el entendimiento de procesos clave: Gracias al uso de
materiales visuales papeleria usada para los programas, informes, esquemas y mapas
de procesos, expedientes clinicos los estudiantes lograron comprender con mayor
claridad las funciones administrativas que desempefia el profesional de enfermeria. Esto
se reflejo en evaluaciones practicas y autoevaluaciones realizadas durante el periodo de
implementacion.

2. Reduccion del 22% en errores administrativos: La aplicacion de documentos
estandarizados permitié disminuir errores comunes en la gestion de insumos, registros
clinicos y coordinacién de actividades. Este resultado fue validado mediante
observaciones directas y revision de reportes administrativos.

3. Empoderamiento de los estudiantes: Se observd un incremento en la autonomia y
liderazgo de los estudiantes al asumir responsabilidades administrativas. Participaron
activamente en la planificaciéon de turnos, distribucion de tareas y resolucién de
problemas, lo que fortalecié su perfil profesional.

4. Mejora en el trabajo en equipo: La implementacion del compendio facilitdé la
coordinacién entre estudiantes, promoviendo la colaboracion en tareas como
elaboracion de informes, gestion de recursos y comunicacion con otros profesionales de
salud.

5. Sensibilizacion estratégica: Los estudiantes reconocieron el papel estratégico de la
enfermeria en la gestién de calidad, comprendiendo que sus acciones administrativas
impactan directamente en la eficiencia y seguridad del paciente.

Analisis de los resultados

Los resultados obtenidos evidencian que la integracion de herramientas visuales y
protocolos contextualizados no solo mejora el aprendizaje, sino que también transforma
la actitud de los estudiantes frente a la administracién en salud. El enfoque participativo
permitid que los estudiantes se sintieran parte activa del proceso, lo que incremento su
compromiso y motivacion. Ademas, se fortalecié la vision integral del rol del enfermero,
que va mas alla del cuidado clinico para incluir funciones de gestion, liderazgo y mejora
continua.

Estos avances sugieren que la formacion en administracion debe ser abordada desde
una perspectiva practica, contextualizada y dindmica, incorporando recursos
pedagdgicos que conecten con la realidad del sistema de salud.
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Productos obtenidos

o Compendio visual de administracion en enfermeria: Documento estructurado con
diagramas, representaciones y protocolos que explican los procesos administrativos
mas relevantes en el entorno hospitalario hondurefio.

o Lineamientos de practicas administrativas: Material complementario que incluye
recomendaciones, errores comunes y estrategias para mejorar la gestién desde el
rol de enfermeria.

e Instrumento de evaluacion: Herramienta utilizada para medir el nivel de
comprension antes y después de la implementacién del proyecto.

e Registro de observaciones y entrevistas: Base documental que respalda el
analisis cualitativo del impacto del proyecto en el aprendizaje y desempefio de los
estudiantes.

Conclusiones

1) La elaboracion del Compendio visual de la administraciéon en salud en enfermeria
permitié evidenciar que el uso de herramientas graficas no solo facilita la
comprension de procesos administrativos, sino que también transforma la manera en
que el personal de enfermeria(estudiantes) se relaciona con la gestion institucional.

2) Elcompendio visual demostrd ser una herramienta eficaz para facilitar el aprendizaje
de conceptos administrativos complejos, fortaleciendo la formaciéon continua y la
adherencia a protocolos; promovié el liderazgo enfermero(estudiante) al posicionar
como agente activo en la toma de decisiones, lo que favorece una cultura
organizacional mas participativa.

3) Mejord la comunicacion interdisciplinaria y el clima laboral, reduciendo conflictos y
optimizando la coordinacion entre equipos.
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2.7. Anexos

En la visita al area hospitalaria se identifico la siguiente papeleria utilizada en las
diferentes areas:

Expediente clinico Reporte de supervisiéon
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Album sobre compendio visual en la administracién de enfermeria presentado por estudiantes:

exenn. AT Ll Album administraciéon

(1).pdf (1).pdf
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